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В условиях нарастающей межгосударственной конкуренции рост эф-
фективности, технологическое лидерство и инновации в области государ-
ственного управления становятся факторами, оказывающими существен-
ное влияние на устойчивое развитие и обеспечение безопасности всех гос-
ударств — членов Организации Договора о коллективной безопасности 
(ОДКБ) [https://paodkb.org/uploads/publication/file/58/Sbornik 
_tezisov_mezhdunarodnoj_konferenczii_1_6c91832205.pdf]. 

Ведущие государства мира постоянно совершенствуют имеющиеся у 
них и инструменты поддержки принятия решений в области государ-
ственного управления и стратегического планирования. За последние де-
сятилетия многие из них прошли путь от создания разобщенных инфор-
мационных и аналитических систем до их интеграции в сложные комплек-
сы, обеспечивающие непрерывный обмен и обработку информации, ее 
своевременное доведение до заинтересованных потребителей [6, стр. 44]. 
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В последние годы общим вектором развития государственного управ-
ления в разных государствах мира стало создание единой информацион-
ной среды, которая объединяет на сетевой основе информационные ре-
сурсы заинтересованных структур и обеспечивает сбор, комплексную об-
работку данных, оценку обстановки, постановку задач, организацию и 
поддержание взаимодействия органов управления, контроль за выполне-
нием поставленных задач в реальном времени. Применяемые при этом ав-
томатизированные информационные системы позволяют обрабатывать 
большие объемы данных, вести учет человеческих, финансовых и матери-
альных ресурсов, определять количественные показатели процессов на 
заданном отрезке их развития, прогнозировать риски планируемых меро-
приятий, определять их целесообразность [7, стр. 66]. На перспективу ста-
вятся задачи улучшения качества аналитической обработки поступающих 
сведений и подготавливаемых материалов, прогнозной деятельности, мо-
делирования различных сценариев развития ситуации, внедрения имита-
ционных методов, создания универсальных моделей и систем для инте-
грированных программно-технических средств, в том числе с использова-
нием технологий искусственного интеллекта. 

В свою очередь в государствах — членах ОДКБ в последние годы на си-
стемной основе продолжается формирование правовых основ современ-
ного облика системы стратегического планирования. Правовыми ориен-
тирами в этой области выступают положения модельных законов СНГ «О 
стратегическом прогнозировании и планировании социально-
экономического развития» (постановление Межпарламентской Ассамблеи 
СНГ от 28 ноября 2014 г. № 41-10) и «О документах стратегического про-
гнозирования и планирования» (постановление Межпарламентской Ас-
самблеи СНГ от 13 апреля 2018 г. № 47-12). К настоящему времени в наци-
ональном правовом пространстве Республики Беларусь, Республики Ка-
захстан, Российской Федерации и Республики Таджикистан уже приняты 
специализированные правовые акты (национальные законы, акты прези-
дента и правительства), комплексно регламентирующие правовые основы 
стратегического планирования, координации государственного и муни-
ципального стратегического управления и бюджетной политики, полно-
мочия органов государственной власти и местного самоуправления в сфе-
ре стратегического планирования (см., например: Федеральный закон от 
28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской 
Федерации», Закон Республики Беларусь от 5 мая 1998 г. № 157-З «О госу-
дарственном прогнозировании и программах социально-экономического 
развития Республики Беларусь», Закон Республики Таджикистан от 19 
июля 2022 г. № 1894 «О стратегическом планировании и государственном 
прогнозировании»). 

Вместе с тем, как показали результаты анализа положений правовых 
актов в этой области, правовые и организационные основы информаци-
онно-аналитического и методического обеспечения стратегического пла-
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нирования обеспечения национальной и коллективной безопасности 
имеют значительные резервы для развития, совершенствования и сбли-
жения, в связи с чем современные информационно-аналитические систе-
мы поддержки принятия решений и стратегического планирования ис-
пользуются недостаточно активно, что может снижать эффективность 
государственного управления и темпы социально-экономического разви-
тия государств — членов ОДКБ, а также способствовать усилению угроз их 
национальной безопасности [1]. 

В сложившихся условиях назрела острая необходимость выработки 
унифицированных подходов государств — членов ОДКБ к созданию пра-
вовых и организационных основ информационно-аналитического и мето-
дического обеспечения стратегического планирования обеспечения наци-
ональной и коллективной безопасности. 

Представляется, что для качественного решения поставленной задачи 
требуется дать комплексную характеристику стратегического планирова-
ния обеспечения национальной и коллективной безопасности в государ-
ствах — членах ОДКБ как объекта информационно-аналитического и ме-
тодического обеспечения. Так, обеспечение необходимого уровня нацио-
нальной безопасности является стратегическим приоритетом всех госу-
дарств — членов ОДКБ, реализуемым с целью создания и поддержания 
условий для их устойчивого экономического и социально-политического 
развития, обеспечения защиты прав и свобод человека и гражданина, за-
щиты суверенитета, государственной и территориальной целостности [8, 
стр. 101]. 

Анализ действующих на текущий момент в государствах — членах ОДКБ 
правовых актов в рассматриваемой области позволил установить, что ар-
хитектура национальных систем стратегического планирования обеспе-
чения национальной безопасности в них основывается на совокупности 
взаимосвязанных мер, направленных на определение с учетом нацио-
нальных интересов государств долгосрочных целей обеспечения нацио-
нальной безопасности, путей и основных инструментов их достижения, в 
том числе с учетом прогнозных оценок в отношении выявленных угроз 
национальной безопасности. 

В качестве общих для всех государств — членов ОДКБ основных направ-
лений государственной политики в области стратегического планирова-
ния выступают: 

 обеспечение полного и непрерывного цикла стратегического плани-
рования в сфере обеспечения национальной безопасности (от разработки 
замысла и проектов таких документов до их реализации и отслеживания 
изменений); 

 созданий условий использования в процессе аналитической работы 
всего арсенала возможностей гуманитарной науки и информационных 
технологий; 
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 внедрение функциональных подходов к организации мониторинга и 
контроля процессов стратегического планирования в сфере обеспечения 
национальной безопасности; 

 создание и постоянное совершенствование правовых предписаний в 
области стратегического планирования; 

 обеспечение эффективного использования научного и экспертного 
потенциала для повышения качества стратегического планирования. 

В свою очередь реализация документов стратегического планирования 
в сфере обеспечения национальной безопасности большинства государств 
— членов ОДКБ предусматривает разработку и последовательное осу-
ществление системы организационных, правовых, материально-
технических и иных мер, направленных: 

 на совершенствование структуры и деятельности органов государ-
ственной власти, развитие системы выявления, предупреждения и пресе-
чения разведывательной и иной деструктивной деятельности специаль-
ных служб и организаций иностранных государств, наносящей ущерб ин-
тересам государства, актов терроризма, проявлений религиозного ради-
кализма, национализма, сепаратизма, иных форм экстремизма, организо-
ванной преступности и других преступных посягательств на охраняемые 
законом ценности; 

 создание механизмов предупреждения и нейтрализации социальных 
и межнациональных конфликтов, а также противодействия участию 
граждан в деятельности преступных и террористических организаций, в 
том числе за рубежом; 

 усиление режима безопасного функционирования, повышение уров-
ня антитеррористической защищенности критической инфраструктуры, в 
том числе объектов жизнеобеспечения населения, транспортной инфра-
структуры, других критически важных и потенциально опасных объектов; 

 совершенствование системы выявления и анализа угроз в информа-
ционной сфере, противодействия им, в том числе обеспечение безопасно-
сти объектов критической информационной инфраструктуры; 

 повышение защищенности граждан и общества от деструктивного 
информационного воздействия со стороны экстремистских и террористи-
ческих организаций, иностранных специальных служб и пропагандистских 
структур; 

 комплексное развитие правоохранительных органов и специальных 
служб, укрепление социальных гарантий их сотрудникам, совершенство-
вание научно-технической поддержки правоохранительной деятельности, 
принятие на вооружение и (или) на снабжение перспективных специаль-
ных средств и техники, развитие системы профессиональной подготовки 
специалистов в области обеспечения национальной безопасности. 
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В качестве основных задач стратегического планирования, как ключе-
вого элемента государственного управления в сфере обеспечения нацио-
нальной безопасности, в государствах Организации выделяются: 

 координация государственного управления в сфере обеспечения 
национальной безопасности и мер бюджетной политики; 

 определение внутренних и внешних условий, тенденций, ограниче-
ний, диспропорций, дисбалансов, возможностей, финансовых и иных ре-
сурсов обеспечения национальной безопасности; 

 определение приоритетов обеспечения национальной безопасности; 
 выбор путей и способов достижения целей и решения задач обеспе-

чения национальной безопасности, обеспечивающих наибольшую эффек-
тивность использования необходимых ресурсов; 

 формирование и проведение комплекса мероприятий, обеспечиваю-
щих достижение целей и решение задач обеспечения национальной без-
опасности; 

 определение ресурсов для достижения целей и решения задач обес-
печения национальной безопасности; 

 координация действий участников стратегического планирования и 
мероприятий, предусмотренных документами стратегического планиро-
вания в сфере обеспечения национальной безопасности, по срокам их реа-
лизации, ожидаемым результатам и параметрам ресурсного обеспечения; 

 организация мониторинга и контроля реализации документов стра-
тегического планирования в сфере обеспечения национальной безопасно-
сти; 

 научно-методологическое, информационно-аналитическое, методи-
ческое, ресурсное и кадровое обеспечение стратегического планирования; 

 создание условий, обеспечивающих участие научно-
исследовательских, экспертных и образовательных организаций, институ-
тов гражданского общества и граждан в процесс стратегического плани-
рования. 

Таким образом, в существующем виде национальные системы стратеги-
ческого планирования в сфере обеспечения национальной безопасности в 
государствах — членах ОДКБ как объекты информационно-
аналитического и методического обеспечения включают следующие эле-
менты: 

1) объекты информационно-аналитического и методического обеспече-
ния — участники стратегического планирования (уполномоченные орга-
ны государственной власти), осуществляющие разработку, утверждение и 
реализацию документов стратегического планирования в сфере обеспече-
ния национальной безопасности; 

2) субъекты информационно-аналитического и методического обеспе-
чения — специализированные информационно-аналитические подразде-
ления органов государственной власти, а также научно-
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исследовательские, экспертные и образовательные организации, осу-
ществляющие научное, методическое, информационное и аналитическое 
сопровождение процесса стратегического планирования; 

3) содержание информационно-аналитического и методического обес-
печения — тематические информационные ресурсы, содержащие акту-
альную и достоверную информацию о ретроспективном, текущем и про-
гнозируемом состоянии и угрозах национальной безопасности, а также 
требования и рекомендации по разработке и корректировке документов 
стратегического планирования в сфере обеспечения национальной без-
опасности; 

4) средства информационно-аналитического и методического обеспече-
ния — используемые уполномоченными субъектами информационно-
аналитического и методического обеспечения стратегического планиро-
вания информационные и информационно-телекоммуникационные си-
стемы. 

Анализ современной архитектуры национальных систем стратегическо-
го планирования в сфере обеспечения национальной безопасности в госу-
дарствах — членах ОДКБ позволяет утверждать, что непосредственным 
объектом информационно-аналитического и методического обеспечения в 
этой области выступают наиболее сложные и интеллектуально емкие 
управленческие решения, которые: 

 требуют учета большого количества различных по уровню и харак-
теру факторов и условий, косвенно или напрямую влияющих на возмож-
ность достижения цели управленческого решения; 

 охватывают несколько различных (по характеру, уровню) направле-
ний деятельности в сфере обеспечения национальной безопасности; 

 предполагают задействование большого количества ресурсов (чело-
веческих, временных, информационных, финансовых и др.) для их практи-
ческой реализации. 

Совокупность национальных систем стратегического планирования в 
сфере обеспечения национальной безопасности в государствах — членах 
ОДКБ образует правовую, концептуальную и организационные основы 
стратегического планирования в сфере обеспечения коллективной без-
опасности государств — членов ОДКБ, осуществляемого в целях реализа-
ции Договора о коллективной безопасности от 15 мая 1992 г. и Устава Ор-
ганизации Договора о коллективной безопасности от 7 октября 2002 г. 

В условиях ускоренной цифровизации, стремительной модернизации 
информационных технологий и повсеместного накопления значительного 
массива информационных ресурсов и больших данных в сфере обеспече-
ния национальной безопасности во всех государствах — членах ОДКБ воз-
никла потребность в систематизации и структурировании информацион-
но-аналитического обеспечения стратегического планирования в этой 
сфере [2, стр. 12; 3, стр. 43]. Ключевыми ориентирами при совершенство-
вании информационно-аналитического обеспечения стратегического пла-
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нирования обеспечения национальной безопасности во всех государствах 
— членах ОДКБ должны выступать: 

 переход от ситуативной отчетности к систематизированной анали-
тике; 

 усиление предсказательной (прогнозной) составляющей аналитики; 
 повышение прикладной значимости статистической и аналитиче-

ской информации для подготовки и принятия управленческих решений в 
сфере обеспечения национальной безопасности. 

При формировании конкретных рекомендаций по совершенствованию 
информационно-аналитического обеспечения стратегического планирова-
ния в сфере национальной безопасности в государствах — членах ОДКБ 
следует исходить из того, что такое обеспечение должно быть направлено 
на повышение качества стратегического управления, аналитическую под-
держку процессов выработки и принятия управленческих решений, ком-
плексный анализ и прогнозирование состояния национальной безопасно-
сти [8, стр. 74]. 

Основным назначением системы информационно-аналитического обес-
печения в рассматриваемой сфере должно являться создание условий для 
своевременного и качественного обеспечения специалистов и руководства 
(должностных лиц) органов государственной власти, осуществляющих 
подготовку и (или) принятие управленческих решений в области страте-
гического планирования, актуальной и достоверной информацией, харак-
теризующей обстановку в сфере обеспечения национальной и коллектив-
ной безопасности, по заданным параметрам в целях: 

 своевременного выявления угроз национальной безопасности, вы-
работки прогнозов развития обстановки в условиях их реализации; 

 разработки (корректировки) мер по обеспечению национальной 
безопасности и оценки прогнозируемых результатов их реализации; 

 оценки эффективности реализации мероприятий, предусмотренных 
документами стратегического планирования в сфере обеспечения нацио-
нальной безопасности. 

С учетом общемировых тенденций цифровизации всех сфер жизнедея-
тельности в целях информационного обеспечения стратегического плани-
рования в государствах — членах ОДКБ требуется создание и развитие 
информационных систем стратегического планирования на основе рас-
пределенной информации, содержащейся в информационных ресурсах и 
системах органов государственной власти, данных официальной государ-
ственной статистики, сведений, необходимых для обеспечения поддержки 
принятия управленческих решений в сфере государственного управле-
ния[1; 6, стр. 47]. Создание и эксплуатация данных систем должны осу-
ществляться с учетом требований национального законодательства о за-
щите сведений, составляющих государственную тайну (государственных 
секретов), а также иной информации, распространение и (или) предостав-
ление которой ограничено. 
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Функционирование таких систем должно обеспечивать решение таких 
задач, как: 

 обеспечение регламентированного сбора, обработки, накопления и 
учета информации об обстановке в сфере обеспечения национальной без-
опасности; 

 своевременное предоставление субъектам стратегического плани-
рования в полном объеме конкретных, актуальных, достоверных и непро-
тиворечивых сведений, необходимых для прогнозирования, целеполага-
ния, планирования, программирования, моделирования, мониторинга и 
контроля реализации документов стратегического планирования в сфере 
обеспечения национальной безопасности; 

 развитие технологических возможностей обработки больших объе-
мов данных и подготовки на их основе обобщенных информационных и 
аналитических материалов, необходимых для выработки управленческих 
решений на различных уровнях государственного управления; 

 оперативное информационное сопровождение стратегического 
управления; 

 информационное обеспечение координации и синхронизации про-
цессов стратегического планирования, в том числе согласованности доку-
ментов стратегического планирования по целям, задачам, срокам реали-
зации мероприятий и объемам ресурсного обеспечения; 

 оценка ресурсной обеспеченности документов стратегического пла-
нирования и их мероприятий; 

 анализ значений показателей, выявление рисков и причин недости-
жения целей, определенных документами стратегического планирования 
в сфере обеспечения национальной безопасности; 

 моделирование последствий принятия управленческих решений, в 
том числе с использованием технологий искусственного интеллекта и ме-
тодов математического моделирования; 

 обеспечение информационной безопасности на уровне, предусмат-
ривающем возможность обмена информацией, в том числе информацией 
ограниченного доступа. 

С учетом особенностей стратегического планирования как специально-
го вида государственного управления в сфере обеспечения национальной 
безопасности в государствах — членах ОДКБ, наибольшее внимание при 
совершенствовании его информационно-аналитического обеспечения 
должно уделяться формированию и актуализации информационных ре-
сурсов, характеризующих: 

 состояние и тенденции изменения факторов и условий, способству-
ющих развитию и реализации угроз национальной безопасности; 

 выявленные и представляющие наибольшую опасность для лично-
сти, общества и государства внутренние и внешние угрозы безопасности в 
различных сферах жизнедеятельности, в том числе сведения о субъектах 
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внутренних и внешних угроз, формах, методах, масштабах их деятельно-
сти, степени и характере наносимого ущерба национальной безопасности; 

 основные и вспомогательные объекты национальной безопасности, 
уровень их уязвимости и степень защищенности; 

 прогнозы наиболее существенных тенденций развития обстановки в 
сфере обеспечения национальной безопасности в среднесрочном и долго-
срочном периодах; 

 качественные и количественные результаты реализации государ-
ственной политики в сфере обеспечения национальной безопасности 
(итоги реализации документов стратегического планирования в сфере 
обеспечения национальной безопасности); 

 потенциал системы обеспечения национальной безопасности в те-
кущих и прогнозируемых условиях (показатели и изменения в их количе-
ственных и качественных характеристиках). 

Структурирование и актуализацию указанных информационных ресур-
сов целесообразно осуществлять в рамках общегосударственного монито-
ринга обстановки в сфере обеспечения национальной безопасности, что 
обеспечит возможность сопоставления характеристик данной обстановки 
применительно к различным сферам жизнедеятельности, администра-
тивно-территориальным единицам государства, субъектам обеспечения 
национальной безопасности и временным интервалам [8, стр. 55]. 

В целях обеспечения эффективного использования ресурсов, выделяе-
мых на создание информационных систем стратегического планирования 
в сфере обеспечения национальной безопасности, также необходимо 
определить перечень функциональных требований к таким системам, ос-
новными из которых могут выступать: 

а) максимальное задействование возможностей существующих (функ-
ционирующих) государственных информационных систем и информаци-
онных ресурсов органов государственной власти, а также инфраструкту-
ры, обеспечивающей их информационно-технологическое взаимодей-
ствие; 

б) обеспечение совместимости информационных ресурсов и систем 
субъектов стратегического планирования (в том числе в иных сферах 
жизнедеятельности и государственной политики) на основе единых алго-
ритмов приема, обработки и отображения информации; 

в) внедрение требований методического единства, выполнение которых 
обеспечивает использование унифицированной терминологической базы, 
классификации информации об обстановке в сфере обеспечения нацио-
нальной безопасности, способов и форматов ее представления, показате-
лей развития обстановки и способов их формирования (измерения); 

г) унификация организационных правил и требований к получаемой 
(передаваемой) информации и форме ее предоставления; 

д) подчинение информационной составляющей аналитической — про-
цессы сбора, накопления, систематизации информации не должны иметь 
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самостоятельного значения, а должны осуществляться исключительно в 
интересах решения конкретных аналитических задач, обусловленных 
компетенцией субъектов стратегического планирования и принимаемыми 
ими управленческими решениями. 

Для обеспечения полноценного функционирования информационных 
систем стратегического планирования в сфере обеспечения национальной 
безопасности в развитие общих правовых предписаний в этой области 
государствам — членам ОДКБ также требуется нормативно закрепить: 

 порядок функционирования информационной системы стратегиче-
ского планирования, требования к технологическим и лингвистическим 
средствам, в том числе требования к обеспечению автоматизации процес-
сов сбора, обработки информации, и порядок информационного взаимо-
действия информационной системы стратегического планирования с 
иными информационными системами; 

 правовой статус и полномочия администратора (оператора) инфор-
мационной системы стратегического планирования (в лице органа госу-
дарственной власти или государственной организации); 

 регламент деятельности администратора (оператора) информаци-
онной системы стратегического планирования по ее созданию, эксплуата-
ции и совершенствованию (развитию); 

 правовой статус участников и пользователей информационной си-
стемы стратегического планирования; 

 требования к участникам и пользователям информационной систе-
мы стратегического планирования, обладателям информации, содержа-
щейся в ней, эксплуатации и ведению данной системы. 

Ситуация в сфере коллективной безопасности на пространстве ОДКБ ха-
рактеризуется количественным ростом и качественной трансформацией 
транснациональных угроз, в том числе совершенные извне попытки де-
стабилизации общественно-политической обстановки в государствах — 
членах ОДКБ, терроризм, незаконный оборот наркотиков, организованная 
преступность, угрозы в информационной сфере, в сфере миграционной 
безопасности и другие [5, стр. 36]. Совершенствование информационно-
аналитического обеспечения стратегического планирования в сфере 
национальной безопасности в государствах — членах ОДКБ посредством 
создания и развития специализированных информационных систем на 
основе единого замысла, общих принципов и понятийного аппарата, уни-
фицированных подходов и методик позволит сформировать централизо-
ванную (унифицированную) систему отчетности в сфере обеспечения 
национальной и коллективной безопасности, обеспечить сбор, хранение 
обработку информации, на основе которой будут осуществляться прогно-
зирование хода реализации документов стратегического планирования в 
сфере обеспечения национальной безопасности, моделирование развития 
ситуации, оценка рисков и угроз. 
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В свою очередь методическое обеспечение стратегического планирова-
ния обеспечения национальной безопасности должно быть направлено на 
формирование научно обоснованных подходов к развитию стратегическо-
го планирования, совершенствование методологии его организации и ре-
ализации, разработку и внедрение в практику стратегического планиро-
вания современных методов прогнозирования и моделирования [5, стр. 
39]. Основной прикладной задачей методического обеспечения в рассмат-
риваемой сфере является формирование единого представления у субъек-
тов стратегического планирования о целях, задачах, принципах и требова-
ниях к организации аналитической поддержки процессов подготовки и 
принятия управленческих решений в рассматриваемой сфере. 

Организацию методического обеспечения стратегического планирова-
ния обеспечения национальной безопасности в государствах — членах 
ОДКБ целесообразно осуществлять в форме специализированных научных 
исследований (в том числе комплексных и междисциплинарных), направ-
ленных на научную и аналитическую проработку следующих вопросов. 

1. Формирование единых исходных данных (их описание, формализа-
ция), используемых субъектами стратегического планирования в сфере 
обеспечения национальной безопасности, в том числе: 

 определение и классификация основных понятий, применяемых в 
области стратегического планирования обеспечения национальной без-
опасности; 

 определение типовых объектов обеспечения безопасности и их ха-
рактеристик, подлежащих учету в процессе стратегического планирования 
обеспечения национальной безопасности; 

 разработка перечней измеримых показателей и индикаторов, пред-
назначенных для использования при мониторинге состояния националь-
ной безопасности. 

2. Разработка общих требований к организации и порядку осуществле-
ния мониторинга обстановки в сфере обеспечения национальной безопас-
ности, включающих описание: 

 принципов организации мониторинга обстановки в сфере обеспече-
ния национальной и коллективной безопасности; 

 групп событий и процессов, а также условий и факторов, способ-
ствующих возникновению и развитию угроз национальной безопасности; 

 рубрикатора и состава сведений, подлежащих сбору, обобщению и 
анализу в процессе мониторинга обстановки в сфере обеспечения нацио-
нальной безопасности; 

 порядка сбора, обработки и представления информации в ходе мо-
ниторинга обстановки в сфере обеспечения национальной безопасности; 

 основных характеристик, состава и направлений использования ре-
зультатов мониторинга обстановки в сфере обеспечения национальной 
безопасности. 
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3. Разработка общих подходов к анализу, оценке, прогнозированию и 
моделированию ситуации в сфере обеспечения национальной безопасно-
сти и к методикам их проведения, в том числе: 

 формирование унифицированных подходов к декомпозиции угроз 
национальной безопасности на составные элементы и объекты анализа и 
прогноза; 

 разработка методик анализа и оценки угроз национальной безопас-
ности и угрозообразующих факторов; 

 разработка методологии расчетов измеримых показателей состоя-
ния национальной безопасности, их целевых и предельно допустимых 
(критических) значений. 

4. Разработка подходов к порядку использования результатов монито-
ринга обстановки в сфере обеспечения национальной безопасности в дея-
тельности субъектов стратегического планирования, в том числе: 

 определение и классификация типовых управленческих решений, 
принимаемых в процессе стратегического планирования обеспечения 
национальной безопасности; 

 разработка порядка и механизмов использования информации по 
результатам мониторинга обстановки в сфере обеспечения национальной 
безопасности при выработке и принятии управленческих решений субъ-
ектами стратегического планирования. 

5. Разработка принципов формирования единого цифрового информа-
ционного пространства в интересах стратегического управления обеспе-
чением национальной безопасности на основе совершенствования управ-
ления информационными потоками, повышения эффективности исполь-
зования распределенной информации, содержащейся в государственных и 
негосударственных информационных системах, в том числе: 

 обоснование и описание назначения и задач информационной си-
стемы стратегического планирования, а также принципов ее формирова-
ния и функционирования; 

 обоснование и описание основных подходов к построению информа-
ционной системы стратегического планирования, а также этапов ее фор-
мирования; 

 разработка предложений по структуре информационной системы 
стратегического планирования, а также порядку развертывания специ-
ального программного обеспечения и аппаратно-программных комплек-
сов, составляющих техническую основу системы и предназначенных для 
ее функционирования. 

6. Разработка единой системы средств, правил и приемов подготовки 
документов стратегического планирования в сфере обеспечения нацио-
нальной безопасности, в том числе требований к языку и лингвистиче-
ским конструкциям, содержанию и структуре в зависимости от вида доку-
мента, логике построения, оформления отсылок к другим документам. 
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7. Совершенствование правового регулирования вопросов, связанных с 
организацией и осуществлением стратегического планирования в сфере 
обеспечения национальной безопасности, в том числе по направлениям 
его обеспечения: 

 информационно-аналитического; 
 информационно-технологического; 
 методического; 
 кадрового и образовательного. 

Одной из самых важных и сложных задач стратегического планирова-
ния в рассматриваемой сфере на долгосрочную перспективу, в наиболь-
шей степени требующих методического обоснования, является разработка 
системы определения целей, направлений и задач обеспечения нацио-
нальной безопасности в долгосрочной перспективе [3, стр. 26]. Правиль-
ное определение целей, направлений и задач развития систем обеспече-
ния национальной безопасности и их эффективная реализация обеспечи-
вает способность систем обеспечения национальной безопасности забла-
говременно и адекватно реагировать на изменения социально-
политической ситуации, реализовывать упреждающее противодействие 
угрозам безопасности личности, общества и государства [7, стр. 17]. 

Исходя из этого ключевым направлением совершенствования методи-
ческого обеспечения стратегического планирования обеспечения нацио-
нальной безопасности в государствах — членах ОДКБ является развитие 
теории и методологии долгосрочного прогнозирования в сфере обеспече-
ния национальной безопасности, а также обеспечение внедрения в прак-
тику деятельности субъектов стратегического планирования современ-
ных технологий и инструментов, обеспечивающих точное и достоверное: 

 описание перспективных характеристик обстановки в сфере обеспе-
чения национальной безопасности; 

 обоснование изменений в системе целей, направлений и задач дея-
тельности субъектов обеспечения национальной безопасности в долго-
срочной перспективе; 

 определение целей, задач и направлений стратегического планиро-
вания обеспечения национальной безопасности. 

Одним из наиболее перспективных инструментов, способных значи-
тельно повысить скорость и эффективность решения задач долгосрочного 
прогнозирования в сфере обеспечения национальной безопасности явля-
ются технологии искусственного интеллекта, использование которых со-
здает дополнительные, ранее недоступные возможности получения каче-
ственных и достоверных результатов, пригодных для использования в 
процессе стратегического планирования. 

Как показали результаты проведенного анализа, одним из наиболее эф-
фективных способов создания необходимых условий последующего со-
вершенствования правовой регламентации информационно-
аналитического и методического обеспечения стратегического планиро-
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вания в сфере национальной и коллективной безопасности в государствах 
— членах ОДКБ является разработка специализированного модельного 
акта в форме рекомендаций. 

Разработка данного акта уже ведется специалистами ведущих россий-
ских научных и образовательных организаций и направлена: 

 на уточнение терминологического аппарата, используемого в обла-
сти организации информационно-аналитического и методического обес-
печения стратегического планирования обеспечения национальной и 
коллективной безопасности; 

 определение характеристик стратегического планирования обеспе-
чения национальной и коллективной безопасности в государствах — чле-
нах ОДКБ как объекта информационно-аналитического и методического 
обеспечения; 

 формирование унифицированного подхода к организации, правово-
му регулированию и направлениям развития информационно-
аналитического и методического обеспечения стратегического планиро-
вания обеспечения национальной и коллективной безопасности в госу-
дарствах — членах ОДКБ. 

В рамках реализации п. 11 Программы деятельности Парламентской Ас-
самблеи Организации Договора о коллективной безопасности по сближе-
нию и гармонизации национального законодательства государств — чле-
нов ОДКБ на 2026—2030 годы головным разработчиком проекта Реко-
мендаций по совершенствованию информационно-аналитического и ме-
тодического обеспечения стратегического планирования обеспечения 
национальной и коллективной безопасности в государствах — членах 
ОДКБ выступает ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и 
государственной службы при Президенте Российской Федерации». 

К настоящему времени проект указанных Рекомендаций уже прошел 
экспертную оценку в национальных парламентах и заинтересованных ор-
ганах государственной власти и организаций Республики Беларусь, Рес-
публики Казахстан, Кыргызской Республики, Российской Федерации, Рес-
публики Таджикистан и планируется к принятию в 2026 г. 

Представляется, что согласованные действия государств — членов 
ОДКБ по развитию теории, методологии и технологий информационно-
аналитического и методического обеспечения стратегического планиро-
вания обеспечения национальной безопасности создадут необходимые 
условия дальнейшего поступательного развития сотрудничества в сфере 
коллективной безопасности на пространстве ОДКБ, направленного на 
обеспечение надежной защиты их национальных интересов. 
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