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В современных условиях перед государственными служащими стоит 

немало новых, сложных и неочевидных задач. Бурное развитие информа-
ционных технологий и искусственного интеллекта определяет сегодня 
необходимость выработки современных, новых по своей сути админи-
стративных, нормативных мер регулирования в этой сфере. Незадолго до 
этого специалисты из сферы государственного управления приобрели 
практический опыт выстраивания правовых и иных экстраординарных 
мер государственного регулирования общественных отношений в период 
противодействия распространению коронавирусной инфекции. Лавино-
образные односторонние ограничительные внешнеэкономические и по-
литические меры, предпринятые враждебно настроенными по отношении 
к России иностранными государствами, послужили стимулом для стреми-
тельной разработки и принятия ряда административных и правовых мер 
по защите национальных интересов в складывающихся условиях. Гряду-
щие годы обнаружат и другие, незримые сегодня задачи и проблемы в 
сфере госуправления. Но одна проблема, сопровождающая человеческое 
общество на протяжении веков, несомненно, останется актуальной до тех 
пор, пока существует социум, — это проблема противодействия корруп-
ции. 

В настоящей работе будет рассмотрен исторический аспект проявления 
проблемы коррупции на этапе зарождения железнодорожного транспорта 
в США. Одной из задач работы является демонстрация того, что развитие 
железных дорог на протяжении многих лет сопровождал не только техно-
логический прогресс, но и социальные вызовы, такие как проявления кор-
рупции и злоупотреблений должностными полномочиями. Иллюстрируя 
эту проблему на примере зарубежного государства, автор намеревается 
подчеркнуть транснациональный характер коррупции. 

На сегодняшний день США являются государством с одной из крупней-
ших железнодорожных сетей в мире. Кроме того, несмотря на явную де-
градацию государственной, в особенности внешней, политики этого госу-
дарства в период с 2014 по конец 2024 гг., американские управленческие 
институты в историческом контексте являются ценным объектом научно-
го исследования, как воплощение в современном мире многих практик 
управления государством, вдохновленных системой государственного 
устройства Древнего Рима. Кроме этого в США, как и в нашей стране, же-
лезные дороги являлись ключевым фактором развития экономики и сыг-
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рали историческую роль в формировании современного облика государ-
ства. 

Объектом исследования в данной работе является историческая работа 
Чарльза Фрэнсиса Адамса-младшего, современника и участника событий 
создания и становления железной дороги «ЭРИ», проходившей в разные 
годы через некоторые штаты восточной и центральной части США.  

Адамс издал книгу «Вехи Эри» (Chapters of Erie) в 1871 г. Упомянутая ра-
бота представляет собой не традиционную научную публикацию, но ско-
рее может быть охарактеризована как критический обзор истории созда-
ния и развития железной дороги «Эри» [1]. 

Начало строительства железной дороги «Эри» было положено в 1832 г. 
Дорога функционировала в штате Нью-Йорк в организационно-правовой 
форме акционерного общества, действовавшего на основании специаль-
ного разрешения — лицензии, выданной администрацией штата Нью-
Йорк [URL: https://erielackhs.org/railroads/ (дата обращения: 8 октября 
2025 г.)]. 

В различные годы железнодорожная сеть «Эри» располагалась на тер-
ритории штатов Нью-Йорк, Пенсильвания, Огайо, Индиана, Иллинойс и 
Нью-Джерси. Эксплуатационная длина «Эри» составляла от 700 км в 1841 
г. до 3,7 тыс. км в начале ХХ в. В 1960 г. компания «Erie Railroad» объедини-
лась с другой железной дорогой, образовав «Erie Lackawanna Railroad», ко-
торая впоследствии после банкротства была включена в корпорацию 
«Consolidated Rail Corporation», созданную для санации обанкротившихся 
железных дорог Северо-Востока США.  

В исследуемой работе Адамс описывает, как борьба за управленческий 
контроль над железными дорогами сопровождалась коррупцией и злоупо-
треблениями полномочиями со стороны менеджмента и ключевых инве-
сторов «Эри», а также вовлеченных в их спор коррумпированных долж-
ностных лиц судебной и представительной системы штата Нью-Йорк. 

Как описывает события Адамс, с 1867 г. между двумя группами инвесто-
ров железнодорожной компании «Эри», представленных Корнелиусом 
Вандербильтом, с одной стороны, и группой Джея Гулда, Джеймса Фиска и 
Дэниела Дрю, с другой стороны, разгорелась ожесточенная борьба за кон-
троль над железной дорогой. Для целей приобретения или сохранения 
контроля над управлением предприятием стороны конфликта прибегали 
к разнообразным мерам, часто сопряженным с вовлечением причастных 
представителей органов государственной власти в противоправные, от-
кровенно коррупционные схемы. 

Рассмотрим два основных эпизода, наиболее отчетливо описанные 
Адамсом, в которых коррупция сопровождала и в большой степени опре-
делила исход корпоративных споров за управление перспективным же-
лезнодорожным предприятием. 

 

https://erielackhs.org/railroads/


171 

 
 
К. Вандербилт  
[URL: https://www.itakehistory.com/post/the-erie-railway-war/] 

 
В первом случае Адамс описывает, как в ходе корпоративной войны за 

контроль над акциями компании «Эри» суды штата Нью-Йорк определяли 
исход ключевых событий. Стороны конфликта предпринимали любые до-
ступные им меры, чтобы обеспечить лояльность судей, непосредственно 
влиявших на корпоративную ситуацию. Главным инструментом в этой 
борьбе стали судебные запреты (англ. injunctions), природа которых в не-
которой степени напоминает определения о принятии обеспечительных 
мер, представленных в современном гражданском и арбитражном процес-
сах. 

Как только одна из сторон корпоративного спора предпринимала дей-
ствие, необходимое для завладения большим количеством голосов, акций 
(или стремясь получить иной тактический результат), другая сторона не-
медленно обращалась к судье штата за запретом, блокирующим это дей-
ствие либо вводящим запрет на его исполнение. 

Так, например, 17 февраля 1867 г. представитель одной из противобор-
ствующих сторон (представитель инвестора Вандербильта) Фрэнк Уорк 
обратился к судье Барнарду из Верховного суда г. Нью-Йорк с ходатай-
ством о судебном запрете против руководства железной дороги «Эри», в 
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частности господина Дрю, который являлся высшим должностным лицом 
в железнодорожной компании «Эри», и других директоров железной доро-
ги. Данный запрет предполагал бы ограничение на выплаты процентов по 
долговым обязательствам железной дороги, которые возникли годом ра-
нее и кредиторами по которым выступали господин Дрю и ряд других ди-
ректоров компании «Эри». Кроме того, ходатайство предполагало уста-
новление запрета, согласно которому господину Дрю было запрещено 
предпринимать какие-либо юридические шаги для урегулирования долга 
компании «Эри» перед ним. Судья Бернард удовлетворил ходатайство и 
установил истребуемый временный судебный запрет (обеспечительные 
меры). 

 

 
 
Д. Дрю  
[URL: https://www.itakehistory.com/post/the-erie-railway-war/] 

 
Несколько дней спустя в канцелярию судьи Бернарда поступило оче-

редное ходатайство о применении обеспечительных мер (установлении 
судебного запрета) в отношении господина Дрю, а именно временное от-
странение его от должности казначея железной дороги «Эри». Данное хо-
датайство также было удовлетворено судьей Бернардом. 

https://www.itakehistory.com/post/the-erie-railway-war/
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Со своей стороны Дэниел Дрю обратился к судье Балкому в городе Бин-
гемтон графства Брум штата Нью-Йорк с ходатайством об установлении 
судебного запрета в отношении Френка Уорка, инициировавшего перво-
начальный запрет против господина Дрю. Ходатайство господина Дрю 
было удовлетворено, господин Уорк был временно отстранен от своей 
должности в компании «Эри», и все разбирательства по искам, заявлен-
ным в другом судебном участке перед судьей Барнардом, были приоста-
новлены. 

Как только этот судебный акт вступил в силу, судья Барнард отменил 
его в деле по иску третьей стороны, установив запрет на любые заседания 
совета директоров компании «Эри», если господин Уорк не будет допущен 
участвовать в них. 

Кульминацией судебного противостояния явилось ходатайство об от-
мене обеспечительных мер, наложенных судьей Бернардом, заявленное 
судье Гилберту в судебном округе Бруклин того же штата, мотивирован-
ное заявителями ходатайства тем, что судья Верховного суда Первого 
округа Джордж Г. Барнард вступил в сговор с неустановленными лицами с 
целью спекулировать акциями железной дороги «Эри» и использовать су-
дебные процедуры для содействия своим спекуляциям. Ходатайство изоб-
личало тактику злоумышленников, при которой в целях реализации пла-
нов сговора иски от имени господина Уорка были возбуждены именно пе-
ред судьей Барнардом, который, как утверждалось, выносил судебные за-
преты со скоростью «полдюжины в день». 

В результате, судья Гилберт удовлетворил заявленные обеспечитель-
ные меры и вынес «запрет», согласно которому сторонам спора запреща-
лось совершать любые действия в содействии сговору. В этом же запрете 
директорам компании «Эри», за исключением господина Уорка, предпи-
сывалось продолжать исполнение своих обязанностей, что прямо проти-
воречило акту, вынесенному ранее судьей Барнардом. 

Описывая указанные события, Адамс не ограничивается констатацией 
последовательности и сути юридических действий, предпринятых сторо-
нами корпоративного конфликта, но концентрируется на социальной сто-
роне таких действий. Адамс отмечает систематические попытки каждой из 
сторон конфликта приобрести лояльность судей, широко распространен-
ную осведомленность общественности об ангажированности процесса в 
каждом из судебных участков и т.д. Адамс приводит примеры того, как в 
ходе конкретных судебных заседаний свидетели давали показания, изоб-
личающие судью, председательствующего в этом процессе, как свидетели 
признавали, что в течение своей карьеры за деньги обязывались влиять 
на мнение судьи в частном порядке. 

На этом примере Адамс показывает также системные изъяны в дея-
тельности судебной системы Нью-Йорка, существовавшей во второй поло-
вине XIX в. Штат Нью-Йорк был разделен на восемь отдельных округов, 
каждый из которых имел независимый Верховный суд из судей, избирае-
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мых гражданами этого округа. Судьи наделялись полномочиями по рас-
смотрению исков, возбуждаемых перед ними, и их юрисдикция распро-
страняется по всему штату. 

Поскольку предмет судебного разбирательства мог затрагивать многих 
лиц, каждый из которых мог заявить иск любому из судей штата, этот су-
дья, в свою очередь, мог установить запрет на возбуждение аналогичных 
дел любыми или всеми другими судьями штата, а также приостановить 
производство по уже возбужденным делам. 

Адамс в изучаемой работе критически осмысляет существовавшую су-
дебную систему и утверждает, что подобная система может существовать 
лишь до тех пор, пока судьи используют свои полномочия, руководствуясь 
принципами справедливости и законности, учитывая права граждан и до-
стоинство закона. 

В противовес этому, на примере споров вокруг управления в компании 
«Эри», Адамс сравнивает судей с трофеями политической победы, и изоб-
личает существовавшую в описываемое время действительность, при ко-
торой склонность к коррупции стала качеством, определяющим успеш-
ность претендента на судебные почести. Осмысляя историю корпоратив-
ной борьбы руководства и инвесторов компании «Эри» в судах штата Нью-
Йорк, Адамс заключает, что эти события нанесли сокрушительный удар по 
авторитету судебной власти Нью-Йорка. 

Во втором случае, речь идет о практике систематического взяточниче-
ства, направленного на подкуп представителей законодательного органа 
штатов Нью-Йорк и Нью-Джерси с целью принятия необходимых законов. 

Как уже описывалось выше, инвестор Вандербильт в 1867 г. обратился к 
лояльному ему суде Барнарду в Верховном суде штата Нью-Йорке с хода-
тайством о применении обеспечительных мер («injunction», судебный за-
прет), заключающихся в наложении ареста на активы компании и ограни-
чении прав должностных лиц правления компании «Эри». Поводом к это-
му послужили подозрения в совершенных членами правления компании 
мошеннических действиях, связанных с исполнением обязанностей по 
ценным бумагам акционерного общества «Эри». 

Примечательно, что события, описываемые Адамсом, впоследствии 
нашли подтверждение в еще одном историческом источнике: фрагмен-
тарно эпизод с манипуляциями ценными бумагами железной дороги 
«Эри», о котором также подробно описывается в исследуемой работе 
Адамса, был отражен в работе Фрэнка Доббина «Формирование промыш-
ленной политики: Соединенные штаты, Великобритания и Франция в пе-
риод становления железнодорожной отрасли». В этой же книге Доббин 
упоминает о том, что в середине XIX в. «всю индустрию железных дорог 
охватили коррупция и мошенничество» [2]. 

После вступления в силу обозначенных обеспечительных мер господа 
Гулд и Фиск приняли спешное решение покинуть Нью-Йорк и перемести-
лись в город Тенафли, штат Нью-Джерси, таким образом выйдя из-под 
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юрисдикции судебных властей соседнего штата. Как описывает эти собы-
тия Адамс, топ менеджеры крупной корпорации больше походили на 
«группу паникующих разоблаченных воришек, спешно убегающих с места 
преступления». 

Одновременно господа Гулд и Фиск изъяли управленческую документа-
цию, определяющую полномочия органов управления железной дороги 
«Эри». Такое действие было предпринято для того, чтобы сохранить опе-
ративный контроль над предприятием, несмотря на наличие юридических 
ограничений, возникших из судебного запрета судьи Барнарда. 

Для реализации своих планов по сохранению корпоративного контроля 
над железной дорогой группа Гулда, Фиска и Дрю предприняла попытку 
принять властью законодательного собрания штата закон (на уровне 
штата Нью-Джерси), в соответствии с которым железная дорога «Эри» ре-
гистрировалась как корпорация штата Нью-Джерси. Данная попытка ока-
залась успешной: закон штата был спешно (в течение нескольких часов) 
принят, компания сменила регистрационный статус, что вновь предало 
группе Гулда, Фиска и Дрю полномочия по управлению — вне юрисдикции 
судебного запрета судьи Барнарда из соседнего штата Нью-Йорк. 

Далее Адамсом ярко описываются события, сопряженные с тем, как Гулд 
и Фиск осуществляли фактический подкуп законодателей штата Нью-
Йорк при рассмотрении законопроекта, согласно которому спорные мани-
пуляции с ценными бумагами железной дороги «Эри», совершенные в 
1964—1966 гг., причастность к которым послужила основанием для нало-
жения в отношении группы Гулда, Фиска и Дрю судебных запретов, при-
знавались бы легальными сделками. 

По Адамсу, коррупция, укоренившаяся в политической системе Нью-
Йорка во второй половине XIX в., проникала также и в законодательный 
орган штата в г. Олбани. Во время подготовки к рассмотрению законопро-
екта, легализующего манипуляции с ценными бумагами компании «Эри», 
пресса распространяла сообщения о продажности членов законодательно-
го органа, законодатели и их связанные лица напрямую изобличались в 
получении крупных сумм взяток. 

Адамс описывает атмосферу всеобщей коррупции, присутствующую в то 
время в Олбани, сравнивая законодательное собрание с рынком, где голо-
са депутатов открыто покупались и продавались. Стороны конфликта — 
представители инвестора Вандербильта и действующих руководителей 
корпорации — соревновались в щедрости, пытаясь перекупить друг у дру-
га нужных людей. 

В результате, инициированный менеджментом «Эри» законопроект был 
принят, что, по сути, узаконило действия руководства компании и вывело 
их из-под действия судебных решений, инспирированных Вандербильтом. 

Адамс подчеркивает цинизм всей ситуации. Законодательная власть, 
призванная выражать волю народа, была использована для санкциониро-
вания откровенного мошенничества. Этот эпизод показал, что в условиях 
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отсутствия этических норм закон становится всего лишь инструментом в 
руках того, кто больше заплатит. 

Существование описываемых Адамсом исторических событий подтвер-
ждается в ряде иных публикаций американских историков железных до-
рог, в частности Бойсом в статье «Война за железную дорогу Эри», где Бойс 
также описывает события спешной инкорпорации железной дороги Эри в 
штате Нью-Джерси и «покупку голосов» членов законодательного собра-
ния в городе Олбани, штата Нью Йорк при принятии законопроекта, лега-
лизующего спорные манипуляции с ценными бумагами компании «Эри» 
[URL: https://www.itakehistory.com/post/the-erie-railway-war (дата обра-
щения: 17 октября 2025 г.)]. 

Публичное освещение проблематики вовлеченности руководства круп-
нейших транспортных предприятий страны в коррупционные сговоры с 
представителями властей позволили подготовить общественное мнение и 
впоследствии провести в США ряд реформ, в результате которых системы 
государственного управления транспортом (в том числе железнодорож-
ным) были реформированы. 

В частности, в 1887 г. в США была создана Комиссия по межштатной 
торговле, в полномочие которой вошли вопросы определения железнодо-
рожных тарифов для линий, проходящих на территории нескольких шта-
тов. В это же время был принят так называемый закон Шермана, который 
предоставил Конгрессу право контролировать формирование коммерче-
ских монополий, а также обозначил увеличение роли национального пра-
вительства в экономической сфере. 

Подробное историко-юридическое исследование развития федерализма 
в США во второй половине XIX в. выполнено К. Тихоновой в составе дис-
сертации на соискание ученой степени кандидата юридических наук [3]. 

Проведенный историко-правовой анализ работы Чарльза Фрэнсиса 
Адамса «Вехи Эри» наглядно демонстрирует, что коррупция непрерывно 
сопровождала процесс становления одной из ключевых отраслей про-
мышленности США. Эпизоды злоупотребления полномочиями со стороны 
представителей судебной и законодательной власти демонстрируют 
практику сращивания крупного капитала с органами государственной 
власти в эпоху «дикого» капитализма и служат напоминанием о том, что в 
отсутствие прозрачности и эффективного публичного контроля любые 
институты власти могут быть превращены в инструмент для достижения 
корыстных интересов. 

В этом контексте представляется, что ценность книги Адамса заключа-
ется не только в иллюстрации описанных фактов, но и в его роли публи-
циста-просветителя. Опыт федеральных властей США, последовавший за 
публикацией Адамса, подтверждает этот тезис. 

Изучение исторических примеров, подобных изложенным в «Вехах Эри», 
имеет практическую ценность для студентов, осваивающих образователь-

https://www.itakehistory.com/post/the-erie-railway-war
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ные программы государственно-правового и правоохранительного про-
филя, а также для практикующих юристов. 
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