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Аннотация. В данной статье рассматриваются проблемы, создаваемые 

картелями и олигополиями в российском транспортном секторе, и 
предлагаются эффективные стратегии защиты системы от их пагубного 
влияния. Благодаря всестороннему анализу соответствующей литературы 
и конкретных примеров данное исследование подчеркивает важность 
нормативно-правовой базы, конкурентной политики и совместных усилий 
заинтересованных сторон в обеспечении честной конкуренции и развитии 
динамичной и эффективной транспортной отрасли. Результаты 
исследования подчеркивают необходимость принятия проактивных мер 
по выявлению и пресечению антиконкурентного поведения, а также по 
обеспечению прозрачности и подотчетности рыночной динамики. 
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Abstract. In the current paper there have been considered the issues posed 

by cartels and oligopolies in the Russian transport sector and proposed efficient 
strategies to protect the system from their harmful influence. Through a 
comprehensive review of relevant literature and case studies, the current study 
has highlighted the importance of legal and regulatory frameworks, 
competition policies and collaborative efforts among stakeholders to provide a 
fair competition and develop a dynamic and efficient transport industry. The 
study results have highlighted the necessity to take proactive measures to 
identify and curb anti-competitive behavior and ensure transparency and 
accountability in market dynamics. 



Транспортное право и безопасность. 2024. № 2(50)    
 

124 

Keywords: cartels; oligopolies; transport system; competition policy; legal 
and regulatory framework; anti-competitive behavior. 

 
Транспортная система России является важнейшим компонентом 

экономики страны, обеспечивающим перемещение товаров и людей на 
огромные географические расстояния. Однако, как и многие другие 
отрасли, она не застрахована от проблем, создаваемых картелями и 
олигополиями. Картели, определяемые как объединения независимых 
фирм, которые вступают в сговор с целью ограничения конкуренции, и 
олигополии, характеризующиеся наличием небольшого числа 
доминирующих фирм, контролирующих рынок, могут подорвать 
принципы честной конкуренции, привести к повышению цен, сокращению 
инноваций и неэффективному распределению ресурсов. 

Наличие картелей и олигополий в российском транспортном секторе 
создает значительные проблемы для рыночной конкуренции и 
экономической эффективности. Антиконкурентные практики, такие как 
фиксация цен, сговор на торгах и раздел рынка, могут искажать динамику 
рынка, ограничивать выбор потребителей и препятствовать росту более 
мелких игроков в отрасли. Кроме того, отсутствие эффективных 
механизмов регулирования и инструментов правоприменения усугубляет 
проблему, позволяя антиконкурентному поведению оставаться 
бесконтрольным. 

Цель данной работы — проанализировать влияние картелей и 
олигополий на российскую транспортную систему и предложить 
стратегии эффективной защиты отрасли от их пагубного воздействия. 
Изучая соответствующую литературу, тематические исследования и 
нормативно-правовую базу, исследование стремится выявить ключевые 
проблемы, оценить существующие подходы и дать рекомендации для 
политиков, заинтересованных сторон отрасли и регулирующих органов. 

Несмотря на то что в центре внимания данной работы находится в 
первую очередь российская транспортная система, для анализа могут 
быть использованы идеи и уроки из других юрисдикций. Исследование 
будет опираться в основном на вторичные источники данных, включая 
научную литературу, правительственные отчеты и отраслевые 
публикации. Однако важно отметить, что такие ограничения, как 
доступность данных и динамичный характер рыночных условий, могут 
повлиять на полноту анализа. 

Картели образуются, когда независимые фирмы в одной отрасли 
вступают в сговор с целью ограничения конкуренции и максимизации 
коллективной прибыли. Такие соглашения часто включают в себя 
фиксацию цен, ограничение объемов производства, распределение рынка 
или сговор на торгах — все это направлено на манипулирование 
рыночными условиями в интересах членов картеля. Олигополии при этом 
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возникают, когда на рынке доминирует небольшое количество фирм, что 
приводит к взаимозависимости между конкурентами и возможности 
сговора. На олигополистических рынках фирмы могут вступать в 
негласный сговор, когда они неявно координируют свои действия, чтобы 
сохранить рыночную власть и избежать ценовой конкуренции. 

В контексте транспортного сектора наличие картелей и олигополий 
может иметь далеко идущие экономические последствия. Во-первых, 
сговор между транспортными компаниями может привести к 
искусственному завышению цен на товары и услуги, что влечет за собой 
рост издержек для предприятий и потребителей. Это не только снижает 
благосостояние потребителей, но и подрывает конкурентоспособность 
отраслей, зависящих от эффективности транспортных сетей. Кроме того, 
поведение картелей может препятствовать инновациям и инвестициям в 
транспортный сектор, поскольку в условиях монополизированного рынка 
у компаний мало стимулов для повышения эффективности и разработки 
новых технологий. Кроме того, концентрация рыночной власти в руках 
нескольких доминирующих игроков может отпугивать новых участников, 
ограничивать доступ на рынок для небольших компаний и 
препятствовать развитию разнообразной и конкурентоспособной 
транспортной отрасли. 

Эффективное регулирование необходимо для борьбы с картелями и 
олигополиями в транспортном секторе. Антимонопольное 
законодательство и политика в области конкуренции играют важнейшую 
роль в пресечении антиконкурентного поведения, развитии рыночной 
конкуренции и защите интересов потребителей. На регулирующие органы 
возложена задача по обеспечению соблюдения этих законов, 
расследованию обвинений в сговоре или злоупотреблении рыночной 
властью и применению санкций к компаниям, уличенным в 
антиконкурентной практике. Кроме того, нормативно-правовая база 
может включать положения о мониторинге рынка, контроле за слияниями 
и содействии принятию мер, способствующих развитию конкуренции, 
таких как развитие инфраструктуры и либерализация рынка. 

Исторически сложилось так, что российский транспортный сектор 
столкнулся с проблемами, связанными с картелями и олигополиями, еще в 
советское время. В то время в экономике доминировали 
централизованное планирование и государственная собственность, что 
привело к монопольному контролю над ключевыми отраслями, включая 
транспорт. С переходом к рыночной экономике в 1990-х гг. Россия 
пережила стремительную приватизацию и либерализацию, но эти 
реформы также создали возможности для сговора и концентрации 
рыночной власти. С тех пор российское правительство принимало 
различные меры по борьбе с антиконкурентной практикой, включая 
принятие антимонопольного законодательства и создание таких 
регулирующих органов, как ФАС России. 
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Антиконкурентное поведение в российском транспортном секторе 
представляет собой значительный риск для рыночной конкуренции, 
экономической эффективности и благосостояния потребителей. Картели 
и олигополии могут искажать динамику рынка, приводя к росту цен, 
снижению качества услуг и ограничению выбора для потребителей. Кроме 
того, сговор между транспортными компаниями может препятствовать 
развитию конкурентной рыночной среды, сдерживая инновации, 
инвестиции и технический прогресс в отрасли. Кроме того, 
антиконкурентная практика может подорвать доверие к регулирующим 
институтам и подорвать веру общества в справедливость и прозрачность 
рынка. 

В ответ на проблемы, создаваемые картелями и олигополиями, 
российское правительство приняло различные стратегии по развитию 
конкуренции и пресечению антиконкурентного поведения в 
транспортном секторе. Эти стратегии включают в себя соблюдение 
антимонопольного законодательства, наложение штрафов и взысканий на 
компании, уличенные в сговоре или злоупотреблении рыночной властью, 
а также содействие либерализации и дерегулированию рынка. Кроме того, 
регулирующие органы принимают меры по повышению прозрачности 
рынка, улучшению возможностей мониторинга и правоприменения, а 
также развитию сотрудничества между заинтересованными сторонами 
для эффективной борьбы с антиконкурентной практикой. Однако 
несмотря на эти усилия, сохраняются проблемы в обеспечении 
эффективности и результативности мер регулирования в транспортном 
секторе. 

Рассмотрение конкретных случаев картелей и олигополий в российском 
транспортном секторе позволяет получить ценное представление о 
характере и последствиях антиконкурентного поведения. В качестве 
примера можно привести случаи ценового сговора между грузовыми 
перевозчиками, сговора при оказании услуг по перевозке пассажиров или 
сговора на торгах при заключении контрактов на государственные 
закупки для инфраструктурных проектов. Эти примеры иллюстрируют 
различные формы антиконкурентной практики, подрывающие рыночную 
конкуренцию, и подчеркивают проблемы, с которыми сталкиваются 
регулирующие органы при выявлении и пресечении такого поведения. 

Наличие картелей и олигополий в российском транспортном секторе 
имеет серьезные последствия для динамики рынка и благосостояния 
потребителей. Сговор между компаниями приводит к искусственной 
инфляции цен, снижению качества услуг и ограничению выбора для 
потребителей. Неэффективное распределение ресурсов, барьеры для 
входа на рынок новых участников и снижение стимулов для инноваций 
еще более усугубляют негативное влияние на эффективность рынка и 
экономическое развитие. Кроме того, отсутствие конкуренции в 
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транспортном секторе снижает общую производительность, препятствует 
экономическому росту и подрывает долгосрочную устойчивость отрасли. 

Нормативно-правовая база, регулирующая деятельность транспортного 
сектора России, включает в себя ряд законов, нормативных актов и 
стратегий, направленных на развитие конкуренции, обеспечение 
эффективности рынка и защиту интересов потребителей. К числу 
ключевых законодательных инструментов относится Федеральный закон 
«О защите конкуренции», запрещающий антиконкурентные соглашения, 
злоупотребление доминирующим положением на рынке и 
недобросовестную конкурентную практику. Кроме того, различные виды 
транспорта, такие как железнодорожный, авиационный, морской и 
автомобильный, регулируются отраслевыми нормативными актами, 
которые учитывают специфические проблемы и динамику рынка, 
характерные для каждой отрасли. 

Несмотря на наличие регулирующих мер, сохраняются проблемы с 
эффективным применением законов о конкуренции и пресечением 
антиконкурентной практики в транспортном секторе. Ограниченные 
ресурсы, ограниченные возможности и административные барьеры могут 
препятствовать способности регулирующих органов эффективно 
выявлять и расследовать деятельность картелей. Кроме того, 
несоответствие правоприменительной практики, мягкие наказания и 
процессуальные задержки могут подорвать доверие к регулятивным 
мерам и их сдерживающий эффект, позволяя картелям и олигополиям 
действовать безнаказанно. 

Использование передовой международной практики и опыта других 
юрисдикций может дать ценные знания об эффективных подходах к 
регулированию борьбы с картелями и олигополиями в транспортном 
секторе. Сравнительный анализ нормативно-правовой базы, стратегий 
правоприменения и институциональных механизмов может выявить 
ключевые факторы успеха и потенциальные области для улучшения в 
российском контексте. Уроки, извлеченные из опыта стран с сильной 
конкурентной политикой, мощными механизмами правоприменения и 
проактивными мерами регулирования, могут послужить основой для 
разработки политики и повышения эффективности регулирования в 
борьбе с антиконкурентным поведением в транспортном секторе. 

Для борьбы с картелями и олигополиями в российском транспортном 
секторе необходимо усиление антимонопольного контроля. Это 
предполагает выделение достаточных ресурсов регулирующим органам, 
совершенствование следственных возможностей и оптимизацию 
процедур правоприменения для ускорения рассмотрения дел. Кроме того, 
ужесточение наказаний за антиконкурентное поведение, включая 
штрафы, санкции и уголовное преследование, может послужить 
сдерживающим фактором и продемонстрировать серьезность усилий 
регулятора по обеспечению соблюдения законодательства. 
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Содействие прозрачности рынка и обмену информацией между 
заинтересованными сторонами имеет решающее значение для выявления 
и пресечения картелей и олигополий в транспортном секторе. 
Регулирующие органы могут создать механизмы для сбора и анализа 
рыночных данных, отслеживания ценовых тенденций и выявления 
подозрительных действий. Кроме того, развитие сотрудничества между 
участниками отрасли, организациями потребителей и регулирующими 
органами может способствовать обмену информацией, усилению 
контроля за рынком и укреплению коллективных усилий по борьбе с 
антиконкурентной практикой. 

Инвестиции в транспортную инфраструктуру играют важнейшую роль в 
развитии конкуренции и снижении барьеров для входа на рынок. 
Повышение эффективности, доступности и взаимосвязанности 
транспортных сетей может расширить доступ на рынок для новых 
участников, усилить конкурентное давление на действующие компании, а 
также стимулировать инновации и инвестиции в сектор. Кроме того, 
поощрение режимов открытого доступа, разделение инфраструктурных 
услуг и развитие конкуренции на смежных рынках, таких как логистика и 
вспомогательные услуги, могут создать возможности для новых 
участников рынка и повысить общую конкурентоспособность рынка. 

Эффективная защита от картелей и олигополий требует сотрудничества 
и координации действий различных заинтересованных сторон, включая 
регулирующие органы, отраслевые ассоциации, группы потребителей и 
другие заинтересованные стороны. Создание форумов с участием многих 
заинтересованных сторон, совместных целевых групп и государственно-
частных партнерств может способствовать диалогу, обмену информацией 
и коллективным действиям по решению общих проблем и формированию 
культуры соблюдения законов и нормативных актов в области 
конкуренции. Кроме того, инициативы по наращиванию потенциала, 
учебные программы и информационные кампании могут повысить 
осведомленность о негативных последствиях антиконкурентного 
поведения и дать заинтересованным сторонам возможность играть 
активную роль в развитии конкуренции и обеспечении благосостояния 
потребителей в транспортном секторе. 

Изучение успешных вмешательств и результатов прошлых дел 
позволяет получить ценные сведения об эффективных стратегиях борьбы 
с картелями и олигополиями в российском транспортном секторе. 
Примеры из практики могут включать случаи, когда регулирующие 
органы успешно выявляли и преследовали картельную деятельность, что 
приводило к значительным штрафам и сдерживающему эффекту. Кроме 
того, примеры либерализации рынка, инвестиций в инфраструктуру и 
реформ в сфере регулирования, способствовавших развитию конкуренции 
и инноваций в транспортной отрасли, могут послужить ценным уроком и 
передовым опытом для разработки и реализации будущей политики. 
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Размышляя об уроках, извлеченных из прошлого опыта, 
заинтересованные стороны могут разработать рекомендации для будущих 
действий по усилению защиты от картелей и олигополий в российском 
транспортном секторе. Рекомендации могут включать в себя усиление 
правоприменения, повышение прозрачности и обмен информацией, 
продвижение рыночных реформ и укрепление сотрудничества между 
заинтересованными сторонами. Кроме того, повышение культуры 
соблюдения антимонопольного законодательства, поощрение этических 
норм ведения бизнеса, а также инвестиции в образование и развитие 
потенциала могут способствовать повышению конкурентоспособности, 
эффективности и устойчивости транспортной отрасли в России. 

В заключение следует отметить, что в данной работе были рассмотрены 
проблемы, создаваемые картелями и олигополиями в российском 
транспортном секторе, и предложены стратегии эффективной защиты от 
антиконкурентного поведения. Благодаря всестороннему анализу 
теоретических основ, эмпирических данных и подходов к регулированию, 
основные выводы свидетельствуют о пагубном влиянии картелей и 
олигополий на рыночную конкуренцию, благосостояние потребителей и 
экономическую эффективность. 

Результаты данного исследования имеют значительные последствия 
для политики и практики в российском транспортном секторе. 
Директивным органам рекомендуется усилить антимонопольное 
правоприменение, повысить прозрачность рынка и способствовать 
развитию конкуренции путем целенаправленного вмешательства в 
регулирование и проведение рыночных реформ. Регулирующие органы 
должны уделять приоритетное внимание инициативам по наращиванию 
потенциала, улучшению координации и сотрудничества между 
заинтересованными сторонами, а также использовать лучшие 
международные практики для повышения эффективности регулирования 
и обеспечения равных условий для всех участников рынка. 
Заинтересованным сторонам отрасли рекомендуется придерживаться 
этических норм ведения бизнеса, формировать культуру соблюдения 
законов и нормативных актов в области конкуренции, а также 
инвестировать в инновации и инфраструктуру для повышения 
конкурентоспособности и устойчивости рынка. 

Решение проблем, связанных с картелями и олигополиями в российском 
транспортном секторе, требует коллективных действий и совместных 
усилий всех заинтересованных сторон. Политики, регулирующие органы, 
отраслевые ассоциации, группы потребителей и другие заинтересованные 
стороны, должны совместно разрабатывать и внедрять эффективные 
стратегии по борьбе с антиконкурентным поведением, развитию 
рыночной конкуренции и защите интересов потребителей. Ставя в 
приоритет прозрачность, подотчетность и принципы совершенствования 
рыночной динамики, заинтересованные стороны могут внести свой вклад 
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в создание более конкурентоспособной, эффективной и устойчивой 
транспортной отрасли в России, способствующей экономическому росту и 
процветанию для всех. 

 
 


